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ir ki bir milleti ya hiir, bagim: opluluk halinde yasatir; ya da
alete terk eder. “ (Mustafa Ker

msiz, sanly, yiiksek bir toplul egitim, amag ve hedefleri
Or kararlarla degil de belli bir s tlen egitimdir. Mustafa

Kema aki soziinde vurguladigl “eg bir egitimdir. Bu
nedenle olarak 2024 - 2028 yillar1 a belirleyerek bu
alanda cali giz. Hayri Erisen ilkokulu ola nun artan
bilgi arayisini ka tim, 6gretim alaninda topluma eksiksiz
yerine getirmeyi i egerlerimiz dogrultusunda Ti mizi
en ileri seviyeye tasi inen diiriist, tarafsiz, adil, sevg
¢ozim treten, yenilikei, yi evgisiyle dolu bireyler yetisti
hedefimizdir. Hayri Erisen Ik atejik Plani, belirlenecek ama
mamizda okulumuzun gelis lireclerine onemli katkilar sag
tay1z. Planin hazirlanmasi 1 Gelisim Yonetim EKkibi
nda yardimci olacak tiim Kku 0gretmen, 0grenci ve velilerin

[1].
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muidiirtintin baskanliginda, bir okul mudir yardimeisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
Kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Soyadi

Ramazan YILMAZ Okul Miudurt Senol ISIKCELIK Mudur Yard.

s
O retmen
Ogretmeni Ogretmeni

Zeliha CEVIK Simf Ogretmeni | Lale TOLGA Sinif Ogretmeni
Sibel CAGLAYAN OAB Bagkani Nalan NACAR Sinif Ogretmeni




024-2028 donemi stra lreci Strateji Gelistirme
ejik Plan Ekibi'nin olustu Kkip tarafindan olusturu
malar1 yapilmis ve du
n1 saglamak lizere

dindan gelecege

lamalarini zorunlu ki
tarafindan belirlenen
ercevesinde Bakanlig
ve kurumlarimiz
olusturacaklard

Bakanligr 2024-202€

stratejilerine day n tespitler ve ihtiyaglar

programi cercevesinde ar1 yapilmistir.




2. DURUM ANALIZI

g%

Durum analizi boliimtinde okulumuzun mevcut durum ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZET) ele
alindig1 analize yer verilmistir.
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11 1 km uzaklikta buluna
kendin yap’ ciimlesinde
gma bir bina yapilmis o
er de alinarak tam 5 sini
i yillarda 6grenci sayisi ¢a

ha da artmasi nedeniyle
planli betonarme binan as1 sonucu saglikli bi
icin bir km. mesafede ye alandaki biitiin binalar
. Yiikseltepe ilkokulu ol g
ili 6gretim seklinde ¢alis
bahgesi olarak kulle ilk bina ise 1993 yilinda y

Daha sonra ise, 1995 y1 o] tarafindan kalorifer t
i degismistir. 1995-199¢ llkogretim”e doniistiiri
enci alarak “Yiikseltepe alarak egitim 6gretime a

001 yilinda hayirsever H 0 derslikli bir ek bina ya
eni i ' gitim-Ogretime acilmis
m yilinda bilgisayar sinif uluslardan temin edile
dersi okutulmaya basla

2 ayindan itibaren ‘HAYR DKULU ’ olarak
012-2013 Egitim Ogre [ ERI
[ILKOKULU o

Okulumuz 2019-2C Ocak ayinda yeni yapila
egitime bu binada devz




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plant 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirhk
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolumlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amac, 4 strateji, 15 performans gostergesi ve 17
eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde,

plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, meveut durumunu koruyan veya gerileme oldugu
tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 8 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’iinde %90 ve tizerinde, 1'inde %50
performans sergilendigi gorulmiisttir. Diger taraftan, soz konusu ama¢ kapsamindaki toplam 8
performans gostergesinin 1'tinde plan dénemi baslangic degerlerine gore gerileme oldugu ve 2
performans

gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amac 2 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve

plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi
tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan
hepsinde %75 ve lizerinde performans sergilendigi belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag¢ 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.” seklinde
ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 3 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergesinde veri iiretilemedigi anlagilmistir.

Tablo 2. Bir Onceki Planin izleme ve Degerlendirilme Tablosu

Amac/ Performans Gosterge 2020 2021 2022 2023
Hedef Sayisi Gerc¢eklesmesi Gerg:ekle;mes1 Gerc¢eklesmesi Gergeklesmesn

LIHEDEF | 8 || %%
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler ytrutulir.

Hayri Erisen ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil Hk(’jgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayili
kanunlar ile Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi ve Egitici Kollar
Yonetmeliklerinden almaktadir.

Hayri Erisen Illkokulu temelde Milli Egitim Bakanlig: Ilkégretim Programini uygulayan bir
okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlar1 olan, akademik;, sportif, sanatsal,
kiltirel etkinlikler yiiriitiilmektedir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Tablosu

Mevzuat Ad1 DEVZVIE]
Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) (Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, 1739 sayili kanunun 23.
davranis ve aliskanliklar: kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun maddesi,
olarak yetistirmek. 222 sayili kanunun 1. maddesi,

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata 1739 sayili kanunun 23.
ve list 6grenime hazirlamak maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve Kurumlari Yonetmeligi 5.
uluslar arasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin maddesi

haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey

olma bilincini
kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarin, Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is Kurumlari Yonetmeligi

birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve

mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim Okul Oncesi Egitim ve ilkgretim
yollar1 arama aliskanlig1 kazandirmak. Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
toplumun saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve Kurumlari Yonetmeligi
yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak.
Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ok yonlii Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
gelismelerini saglamak Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diistinebilen, girisimci, teknolojiyi Okul Oncesi Egitim ve [Ikégretim
etkili bicimde kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik Kurumlari Yonetmeligi
duygular ve yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya cikmasini Okul Oncesi Egitim ve [Ikdgretim
saglamak, meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve Kurumlari Yonetmeligi
kurumlara y6éneltmek

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, Okul Oncesi Egitim ve [Ikégretim
kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve Kurumlari Yonetmeligi
gerceklestirmelerine yardimci olmak



Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler Kurumlar: Yoénetmeligi
olarak yetistirmek.
Dlo%a?n tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler Okul Oncesi Egitim ve lkégretim
olabi

\bilecegine ve bunlarln_sonu&larlnm kendisini dg_etk_ilexﬁebilece,éine ve bir Kurumlar1 Yonetmeligi
doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
ve tekniklerini 6gretmek Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek. Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina Kurumlari Yonetmeligi
ve kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak. Kurumlari Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kegioren ilge Milli
Egitim Midirligi
2024-2028 Stratejik
Plam

1.Egitim Altyapisi Gelistirme . Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
Kalkinma Plan 3. Kaliteli Egitim Sunumu . Egitimde Firsat Esitligi
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme .
5. Egitim Yonetimi ve idare Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
1. 6. Egitim ve Teknoloji Verimliligin Artirilmasi

Entegrasyonu Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi | Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin

Cercevesi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beserf,
mall ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimyi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve
gecisleri

Kecioren Belediyesi |[Amac 2 Hedef 2.2 Kecibren llcesi’nde yasayan vatandaslarimiza

2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en

Plan1 az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi
gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%7100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun Urettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlari adi altinda gruplandiriimistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim Ogrenciler
Faaliyetleri
Ogrenciler, Ogretmenler, Veliler
Rehberlik Servisi Rehberlik Hizmetleri Ogrenciler, Ogretmenler, Veliler
Cok Amach Salon Cesitli Etkinlikler Ogrenciler-Cevre Halki

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi
Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Kuliip ¢calismalari
Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul ¢evre iliskileri
Rehberlik
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Toplum hizmetleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (Kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek™
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢ paydas/dis
paydas)belirlemistir.

Tablo 6. Paydas Listesi

Kegidren Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig Paydas verilecek mercidir.
T 0 T 185 N{u(.h.lrlugu?e bagl okul ve kurumla.n belli bir plan
dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ v
Midiirliiga L
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

YoOnetici, Kurul/
Komisyon/ . . .
Ll Sl I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ V
ve Ogretmenler
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Gltail AT BRAE o P Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarmin
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve
P DL T -----
Kegidren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediyesi Paydas
. Di1s . .
Sendikalar P Personel orgiitlenmesi yapar. ---

Okulumuz kayit
Bolgesi Halk ile iletisimi gerceklestirir. v \ \
Mubhtarliklart




Tablo 7. Paydas Analizi

Kegidren ilge Milli Egitim
Mudarligu

KECIOREN Belediye Baskanligi

Okulumuz kayit bélgesinde yer
alan okullar

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi
Okul Servis isletmecisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 8. Paydas Onem Etki Matrisi

Kegitren Kaymakamlig v | [Bilikiegaly ]
flge Milli Egitim Miidirliigi v | [Biliklegaly ]
Kayit bolgesinde yeralanokullar | |v | 0 [fde |

e 0 | esesans ||
| Ogretmenter [N | | Cabsmalaradahilee | |
[ Ogrenciler |V | [ Cabsmalaradahiler |
[ OkulAileBirligi | v | ~ [Cabsmalaradahiler | |
| MemurveHizmetliler |V |  [Cabsmaloradahiler | |
| KegiorenBelediyesi | |V [Bilgilendir | |
| Sendikalr [N | [Bilkeeahs | 00|

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarlkln { | v | [fde |




Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Tablo 9. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

- - =
HESSYT NN
HESET SN
HEESIIIEEEE
HEESEEEEEEN
HEEES NN

KECIOREN ilge
Milli Egitim
Miidiirligi
Okulumuz kayit

KECIOREN
Kaymakamligi
Kayit bolgesinde
yer alan okullar
Kurul/
Komisyon/
Kuliip Baskanlar1
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birligi
Memur ve
Hizmetli
Kegioren
Belediyesi
Sendikalari
Bolgesi
Muhtarliklart

Egitim



PAYDAS ANKETLERI

Tablo 10. Ogretmen Anket Sonuglari

Yoneticiler, c¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim 4
karsilamak i¢in Kkisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 1

Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli
destegi verir. (Hizmet ici egitimlere katilimlarda, ytiksek
lisans yapmada vs...

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci 12 18 4 2
olur.

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Okulda, 6gretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum.

Yoneticiler, c¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim
karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. l...
Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli 24 |12 4 2
destegi verir. (Hizmet ici egitimlere katilimlarda, ytiksek
lisans yapmada vs...

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. .ll.n

Okulumuzda yapllan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci
olur

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.




Tablo 11. Ogrenci Anket Sonuglar:

fhtiyac duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla -
goriisebilirim.

fhtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.
fhtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla n-
goriisebilirim.

Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere
ulastirir.

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan n
dikkate alinir.

Okulumuz yoneticilerine glivenirim. -n
Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. “
Okulumuzun diger calisanlarina giivenirim. ﬂn
Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli 5 21 36 20 47
giivenlik 6nlemleri alinir.

Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir




Veli Anket Sonuclari

Tablo 12. Veli Anket Sonuclari

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum. 654 320 e
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ﬂ
O0greniyorum. 8 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

7 2 1

5 8

8 14

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 2
cesitli yontemler kullanmaktadir.

N =
(e}

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz
dikkate
alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

~
o0]
—_
@)

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistiniiyorum.

~
w

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Y

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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0 9
2 11
9 5
4

1 63
7
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1 14
8 8
7

30 67
5

1 41
7

9

12

7

70
7
2
8
2
6
4
3
5
4
0
62
5
7
0
3
5
7
2
7
4
3
7
4
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Teskilat Semasi

rdimc Hizmetler

Ogrenci Kuliip. | | Zimre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.

Kurum Ogrenci Sayilari :

Tablo 13. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Yabanc Uyruklu Ogrenciler

Ozel Egitim Ihtiyaci Olan
Ogrenciler

Akademik Basari :

MEB Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligine gore kurumumuzda notla degerlendirme
yapilmamaktadir. Yonetmelige gore ogrenci degerlendirmeleri e-okul sistemi lizerinden

“Cok lyi”, “lyi”, “Yeterli” ve “Gelistirilmeli” seklinde yapilmaktadir.




Tablo 14. Akademik Basari Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Okulumuzda sportif olarak 3 6grencimiz lisansl olup miisabakalara

ve sportif basari verileri katilmaktadir. Sosyal etkinlikler bakimindan tiyatro etkinlikleri ve
geziler siniflar bazinda diizenlenmektedir. Ayrica okulumuz
TEKNOFEST projesine proje hazirlamaktadir.

insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
daytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmetici Ogretmenlerimiz hizmet i¢i egitimlere %99.99 oraninda
egitime katilma oranlari katilmaktadirlar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tablo 15. Temel Bilgiler Tablosu

Ili: Ankara Ilcesi: Keciéren

Sancaktepe Mah. Kirikkaleliler 39959'40.6"N
Adres: Cad. No30/1-A Cografi Konum (link)*: 32°48’50.6"E

Telefo
n
Numar
asl:

031233005 41 Faks Numarasi: 0312 330 0599

hayrierisen.meb.
853460@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: k12.tr

K e F——
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1972 Toplam Calisan Sayisi *
Kiz L

Kz

Ogrenci Ogretme
Sayisi: n Sayisi

]s): rlsslll k Basina Dilsen Ogrenci Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
:25 :28
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 450 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 8 Vil
Gider Miktar1* Ortalama Goreyv Siiresi




Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 16. Okul Yerleske Bilgileri Tablosu

Okul Boliimleri *

Ozel
Alanlar

Okul Kat Sayisi

Cok Amach
Salon

Derslik Sayisi

Cok Amacgh
Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Fen
Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2)

Is Atélyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Mescit

Okul Kapali Alan (m2)

Depo

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Gahisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudira

1.
2.

Ders okutmak

Kanun, tilziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini ylritmeye,
Okulu dizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul midir, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de

yapar.

Mudir Yardimcisi

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, duzen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta
da okuturlar.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yénetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatil-
glnduzli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari




gbz oninde bulundurularak okul midurligince
diizenlenen nobet cgizelgesine gore 6gretmenlerin, ,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, okul
kutiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru . Miudir veya midur yardimcilari tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinu
giinline islerler.

Yardimci Hizmetler Personeli . Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bélimine
gore her tirli yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve
1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlt arag-gereg ve
malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ylkiumludirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri
 Reisapm [ % |
e
B R A S . S
tolg [ ]
(0. i [ |

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
AyrilanYonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi




Tablo 20. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge
Yil No

.Calisanlarin Temel Is Saglig: ve 24/06/2023 202206165
Giivenligi 6
Ramazan YILMAZ Egitimi Kursu 18.03.2022
.Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 202300385
Semineri 6
.Calisanlarin Temel Is Saglig: ve 24/06/2023 202206165
Miidiir Giivenligi 6

Egitimi Kursu 07.11.2022
Yardimcis . Déniistiiriicii Liderlik Egitim 202206268
Semineri 1
. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 08.07.2023 202300431
Edici 6
Servet KOMCU Miidiir Yardimeisi Ozellikleri Semineri 24.06.2022
. Ogretmen Olmak Semineri 202200101
8

Senol ISIKCELIK

Tablo 21. Hizmet ici Egitim Tablosu

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Midiirt 2020 yilina kadar 2 13 30

Miidiir Yardimcisi 2021 Yih

2022 Yih

2023 Yihi

Hizmetici Egitime katilmayan Y 6netici Sayisi

Gorevi Yillar Y 6netimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Okul Miidiirti 2020 yilina kadar katilmayan idareci say1s1 1 0 0

Miidiir Yardimeisi 2021 Y1l katilmayan idareci sayisi

2022 Y1l katilmayan idareci say1si

2023 Y1l katilmayan idareci sayisi




Tablo 22. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet
Hizmet Siireleri Yihi

1-3Y1l

4-6 Y1l Sinif Ogretmeni

7-10 Yil Sinif Ogretmeni

11-15 Y1l Ingilizce Ogretmeni
Rehberlik
Ogretmeni
Ozel Egitim
Simif Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni
Ozel Egitim
Ogretmeni
20 ve lizeri Ingilizce Ogretmeni
Rehberlik
Ogretmeni
Simif Ogretmeni
Din Kiiltiirii ve Ahl.

Tablo 23. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Goéreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi

20 2022 2021 2022
21
TOPLAM ;

Tablo 24. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Siif Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve 24/06/2023 2022061656
Ayfer ASLAN Ogretmeni Giivenligi
Egitimi Kursu
Sinif Cahganlarm Temel Is Saghgi ve 24/06/2023 2022061656
Ayse TUNC Ogretmeni Giivenligi
Egitimi Kursu
Sinif Cahganlarm Temel Is Saghgi ve 24/06/2023 2022061656
Ebru YILDIRIM Ogretmeni | Giivenligi
Egitimi Kursu
Sinif Cahganlarm Temel Is Saghgi ve 24/06/2023 2022061656
Ersin PALAZ Ogretmeni | Giivenligi
Egitimi Kursu
Sinif Cahganlar Temel Is Saghgi ve 24/06/2023 2022061656
Fatih UNLU Ogretmeni Giivenligi
Egitimi Kursu




Fatih YAVUZ

Sf
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Giilsiim CAGLI

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Gilstim SENOL

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Hacer KAZANKAYA

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Hamide KURTULUS

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

fhsan AKKAS

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Kadriye KUBAR

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Lale TOLGA

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Melis AY ERKOCA

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Mesut GUZEL

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Miizeyyen HACIOGLU

Sinif
Ogretmeni

Cahanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Nalan NACAR

Sinif
Ogretmeni

Cahanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Nihal DUGER

Sinif
Ogretmeni

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Guvenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Nilgiin GUCLU

Sinif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghgi ve
Guvenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Nuran ARI

Sinif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Guvenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Nuray AYDIN

Sinif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghgi ve
Guvenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Ozlem ERYILMAZ

Sinif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Guvenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Sabire KIRTIS

Sinif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Serpil TUTUNCU

Sif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Sevilay GUNDUZ

Sif
Ogretmeni

Cahiganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Sevim KARA

Sif
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656

Stimer SAYIN

Sif
Ogretmeni

Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi
Egitimi Kursu

24/06/2023

2022061656




Siimeyye OGUZ
HARMANVI

Sf
Ogretmeni

Sinif
Ogretmeni

Sebnem YILMAZ -

Yiiksel ARI

Zeliha CEVIK

Sinif
Ogretmeni

Sinif

Ogretmeni

Sinif
Ogretmeni

Zeynep ALINAK -

Bilgen GUGLU

Esma DEMIR YAZICI

Filiz CELIK

Nermin APAYDIN
Nimet CETIN

Mustafa YAZICI

Ozlem ONCU

Sevda DEVECI SAHAN

Ingilizce
Ogretmeni
Ingilizce
Ogretmeni

hber
gretmen

Rehber
Ogretmen
Rehber
Ogretmen

Din Kiilt ve
Ahl
Bi

zel Egitim
Ogretmeni

zel Egitim
Ogretmeni

Cahganlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu

Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve
Giivenligi

Egitimi Kursu




Tablo 25. Hizmet I¢i Egitim Sayilar1 Tablosu
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek

Ogretmen 2020 yihina kadar

105/50

178/86

2021 Yili

50/51

95/25

2022 Yili

295/100

240/74

2023 Yili

173/165

195/141

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi

Gorevi Yil

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek

Ogretmen 2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen
sayisl

2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi

2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi

2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi

Tablo 26. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Egiti
m
Duru
mu

Lisans

On Lisans




Tablo 27. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti fgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Ihtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

Veli Sayis1

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu stirece calisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
disiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dénemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz gtivenilir ve herhangi
bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bir¢ok yol elmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da goz 6ntinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yuriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-06gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirler dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢
planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.




Is dagilimi1 yapilmadan énce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine alinarak
ders planlamalari ve nobet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 28. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

21

Tablo 29. Fiziki Mekdn Durumu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle ytriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir.
Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce
gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve etkinlik
gelirlerinden olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal
risklerin onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce acgiklari
calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi

yapilmaktadir.

Tablo 30. Kaynak Tablosu

e K
i A Y

Oorersemae L b
K
55.028,02 33.746,02 | 47.970,90 | 92.282,00 | 203.070,83

Egitim-6gretim Kkalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulasmasi icin 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve
surec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir.
Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler
TEFBIS sistemine islenmektedir.




Tablo 31. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi esitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sig . giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemelert alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 32. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIiDER
Temizlik i} - 5295,48 _ 3972,80

37.305,24 85.746,90 156.343,58

Bilgisayar Harcamalar1 L]
Biiro Makinalar1 Harcamalari 7356,60 25.194,89

Telefon

1 ]
Sosyal Faaliyetler _ _
L | L]

Kirtasiye

GENEL 479709 | 3734714 | 922800 | 98:398.98 | 53 070, 187.;11,2
0 0 83

2.7.5. Istatistiki Veriler
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Tablo 33. Norm Kadro Durumu

Madar o
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Sinif Ogretmenligi |32 o |
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Rehber Ogretmen

Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgi
Okul Oncesi Ogretmeni
|3 s

Ozel Egitim Ogretmeni 2
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Tablo 34. Ogretmen / Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci saysi " . Ogretmen basina diisen
Toplam 6grenci sayisi e _
sayisl 6grenci sayis1

| Ko | Erkek

K

1Z
1063

Tablo 35. Ogretmen-Ogrenci-Derslik Bilgileri Tablosu
OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 Ogrenci Sayisi 1063
2
Derslik Sayisi

51
34
31

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

sretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

27
4
i
57
s
39
26
2
2
2
1063
inli 34
inli 615

\S]
[

7
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
21

Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogretmen Sayisi
Okulda diizenlenen Etkinliklere Katilan Veli Sayisi
Daha énce devamsizken devami saglanan Ogrenci Sayisi 5




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

MADDELER
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli
ontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate

alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokilturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi ama¢lanmistir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin
ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.




Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul cevresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu ¢cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarrufsaglama imkanlarsi,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullamlabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

YV V V V VYV V V V V V V V

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yénii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,




Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)
MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,
e-o6grenme, internet olanaklari,
Okulun sahip olmadigi teknolojik ara¢lar bunlarin kazanilma ihtimali,

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

OKkulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

YV V V V V V V V V V V VY

Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari




Okulumuzun perfo ic ve dis stratejik konula

yonetebilmek amaciyla um analizi calismasi

afindan GZFT Analizi ya arla anket teknigi ile ik
irilen calismalar, dis pa psaminda elde edilen go
tarafindan GZFT Analiz mistir. Paydaslarla yapila
arafindan gerceklestirilen ¢ irilmesi neticesinde
ayif yanlari, firsat ve zun bir liste
esinde ortaya konacak s
mas! amactyla GZFT ana

yapilmasi kararlast

Giuclii ve Zayif Yon

Olumlu kurum kiltirinin

faydalanmasi. agsamasinda dgretmenlere

mudahale etmeleri.

olmasi.

_u Kurum gtivenlik 6nlemlerinin
E yeterli olmas. Cevredeki yapilasmanin

— Temiz ve hijyenik olmasi. cogalmasi nedeniyle sinif
o K.l'll'l.l.m ici ve dig1 iletisimin N mevcutlarinin artmas..

L giicli 2 Sportif faaliyetlerin yeterli
__| olmasu ,=— olmamasi.
= {(urumsal. dl'jze_n ve isleyise o Yerel ve ulusal yarismalara

: O onem ve.rllme_sll. _ L) katlmmin yeterli olmamasi.

. l1gili veli profiline sahip olmasi. _1  Ulusal ve uluslar arasi projelere
>~ Kurumun mali yonden yeterli Z katilimin olmamasi.

D olmasi. Teknik donanimin . Cocuk kuliibti kapsaminda
— yeterliolmasi. O acilan etkinlik sayisinin az
W Kurum calisanlarinin tecriibeli > olmasi.

- olmas. LL.  Calsanlara yonelik sosyal

y Kaynastirma 6grencilerinin \N\ < faaliyetlerin az olmasi.

LD tamaminin destek egitiminden L 2 Velilerin egitim 6gretimin her
N

Onceliklendirmede; bir ya n hususlarin agirhiklandir
1dan SPE’nin bilgi birikim onularin 6nem derecesine
masi yontemleri uygulan

evcut durumunu ve gele ic ortamdan kaynaklana

ol edebildigi kosullarin ve ek giiclii ve zayif



yonleri, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlar firsatlar ve yine okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlar

olan tehditler yapilan ¢evre analizinde tespit edilerek GZFT cikarilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin giiclii olmasi
*Hay1rseverlerin varligi
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
almmast

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinm yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-o6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve iist olmasi,

*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-0gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklari bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*YOnetimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*QOkul-veli isbirligi ve gevre etkilesimine 6nem
vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmasi,

*Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik,

diizen 6nem verilmesi, giivenligin

saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

o Parcalanmis ve problemli aileler

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

« Ogrencilerin bir boliimiiniin servisle gelmesi, okul
cevresinde site tipi binalagmas1 nedeniyle 6grenci
sayisinda artig

e Yurt disindan gelen 6grencilerin ve ailelerinin
hi¢ Tiirkge bilmiyor olmasi.

e Degisime direng
o Okumaya zaman ayrilmamasi

 Okul bahgesinin yetersizligi ve eski
binanin bos olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZET analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve ogretim stirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Durum
Analizi
Asamalan

Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler

*Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir
* Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde
O6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« i1 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Ihtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yliriitecektir

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi




Paydas Analizi

*Ailelerin okul 6ncesi egitime
iligkin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kayg1
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve dgrencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle isttihdam piyasasina kazandirilmasi

+ {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirtlmast

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiya¢lar dogrultusunda
6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda farkliliklar
bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi
+ Ogretmen ve ydneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarimin
uygulanmast

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
universiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

Kurum Kiltiri
Analizi

*Okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi




Teknolojik ve
Bilisim Altyap1
Analizi

PESTLE Analizi

*Dijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

* Djjital doniisiimiin hayat boyu
o6grenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

* Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve is siire¢lerinde
hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

* Uzaktan egitim verilecek
alanlara iligkin meslek
standartlarinin belirlenmemis
olmast

* Rehberlik hizmetlerinin

sunumuna yonelik dijital

igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

*Cevre dostu egitim materyalleri
ve uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(lilkeler arast anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

* Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin
hazirlanmas1

+ Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarin
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmast

* Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

* Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiglendirerek kaynak olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga aliarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiglendirilmesi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve f)g" retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Okul dncesi egitimde okullasma

» [lkégretimde devamsizlik

*  Zorunlu egitimden erken ayrilma

*  Temel egitimden ortadgretime gecis

« Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erisimi




zmetleri basta olmak tize

met 6ncesi mesleki u dartlar ve bu
konuda ilgili me
Calisma ortamlari il if ortamlarin is motivasy
enlenmesi
n odillendirilmesi
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osyal, kiiltiirel, sanatsa arinin yetersizligi

Okullardaki ne gereksinim duyan 6g

Fiziki mekan sikin 1n problemlerinin ¢ozt

Odeneklerin 6grenci sa mun uzaklig1 vb. kriterle

ara gonderilmesi

etkin ve verimli kullan
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Kurumsal aidiy
Kurumlarda stratej lin unsurlariyla hayata
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Diisiinme, anlama, arastirma ve
sorun ¢6zme yetkinligi gelismis,
milli kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarhhgy, 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek,
0grenmeyi bir yasam tarzi haline
o getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan
saglamaktir.

L




VIZYONUMUZ

. -

HAYRI
ERISEN

0

Egitimde ortak yasam kiiltiiriine
sahip, hayata hazir, saglikli ve
mutlu, 6zgiiveni yiiksek ve adil
bireyler yetistirmenin yaninda
iilkenin en saygin, glivenilir,
objektif ve yenilikgi
kurumlarindan biri olmak.







4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELiRLENMESI

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

TEMA:

STRATEJIK AMAG 1.

Hedef 1.1.

TEMA:
STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.1.

TEMA:
STRATEJIK AMAC 3

Hedef 3.1.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 4.

Hedef 4.1.

TEMA:
STRATEJIK AMAC 5.
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

1
KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
'

KAPASITE
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
OO ]
KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

1
KAPASITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: Eéitim-bgretime Erisim ve Katilm

TEMA: ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

R e e s e e | 30 | ™| 75 |30 | 85 | w0 | s |
Rl e oo | 30 | ™ | 75 | w0 | s | o0 | s |
PG 13 (Z(yoo)gijn ve lzeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani -
PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zlirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

K.O(.)rdmator Mudur Yardimcilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
Stratejiler saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityaclar




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: KALITE

IV NI Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 25 27 29

Baslangic | 2024 | 2025
Degeri | Hedef | Hedef

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet 30
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)

PG 2.2 4 6

PG 2.3

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik servisi, Sinif Ogretmenleri, Aile Hekimligi
Birim(ler)

Riskler

Okul yonetimi,

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihityaclar

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 100
kitUphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Baslangic | 2024
Degeri | Hedef

PG 3.1 33 33

Koordinator

Birim

isbirligi

Yapilacak Bakanlik, OAB
Birim(ler)

Riskler

Okul Yonetimi




Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihityaclar

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 4.

Hedef 4.1.

PG NO

PG 4.1.1
PG 4.1.2
PG 4.1.3

PG 4.14

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihityaclar

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1
artirtlacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kllttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 1,5 2,5 3,5
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
. ol Jsalve ulustara 25
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25
orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk o5
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Okul Yonetimi

ilce Milli Egitim Midirlugl, Belediye

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranm kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK [ e
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri - Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yénetici 0 3 3
PG 2.1.1 Ylzylze hizmet ici egitim alan personel sayisi !--nnnn
WL Uzaktan hizmet ii egitime katilan personel  [Yoneticdi | 10 | 3 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 |
10
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi Personel -
_
10
PG 2.14 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
o] v J2faf2]2]2
Ulu:sal 15
: . L Projeler
PG 2.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi Uluslararas:
. 5 2 2 3 3 3 3
Projeler
K.O(.)rdmator Okul Yénetimi, Ogretmenler Kurulu
Birim
isbirligi
Yapilacak ilce Milli Egitim Mudrlaga
Birim(ler)
Riskler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alan ile ilgili i bast
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihityaclar




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK M e
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.2
Hedefe
.. . e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘ly(lSl Hedef | Hedef | Hedef | H H

Yénetici
PG 5.2.1 Yuksek lisans egitimini stirdiiren personel sayisi
Yiksek lisans egitimini tamamlayan personel 2

PG 5.2.2
say’si 20

0)
onetic
PG 5.2.3 Doktora egitimini surdiiren personel sayisi 7
Ogretmen

Yonetici
PG 5.24 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
Koordinator Okul Yonetimi

Birim

Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler
Ihitiyaclar




4.5. MALIYETLENDIRME

Hedef stratejilerini gerceklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biitcelerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler icin ilgili
stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.
Biitiin stratejik amaclar igin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yilhik hedeflerine
ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

MALIYET HESAPLAMA

Tablo 37. Maliyet Hesaplama Tablosu

Genel Biitce 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari

Hedef 1 S0) 8000 10.000 11.000 15.000 49.000

Hedef 1 6000 8000 10.000 15.000 25.000 64.000

Hedef 1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000

Hedef 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

Hedef 1 50.000 60.000 80.000 100.000 150.000 440.000

Hedef 1 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
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ve degerlendirme siire e asagidaki sekilde 6zet

[lkokulu 2024-20 yer alan performa
eklesme durumlarinin acaktir. i1k alt1 aylik
inci izleme kapsamind an  Izleme ve

tasiyla, harcama b
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Tablo 38: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A1l Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef

1.1
Performa
nsi

Plan izleme [zleme
ns Donemi Donemindeki Donemind
Gosterge i Baslangi YilSonu eki
si i ¢ Degeri Hedeflenen Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri

PG 1.1.1
Her
donem
siif
velilerine
yonelik
diizenlene
n

etkin

lik

PG 1.1.2
En

az bir aile
egitimi
alan

veli

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmistir.




ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi
Valilik
Milli Egitim

Midiirliagi
Calisanlar1
ilge Milli

Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Baghi Kurumlar
Ogretmenler ve
Diger

Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirhik ve
iskan

Miidirligii
Sosyal

Hizmetl
erMiidirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk
isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. \/ : Tamami
O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararlanici
(Miisteri)
Onceligi

<= | Dis Paydas

MEB Bagl oldugumuz
merkeziidare
Ogrenciler Hizmetlerimizden

yaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tedarikci mahalli idare




Amag¢ ve
hedeflerimize

ulasmak is
birligi
gimiz kurumlar

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. \/ : Tamam
O : Bir kismi

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi trtin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin

tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

(ui8hex

-ungd.iQ) wnaagQ-windy
Iap{I[unfe

Jynmsing-yImex
nony S IP{IPIN
Niuewsiueq

“19pl0.1d ‘gD-4V
[eAsoS ‘sany] NqIIaqyay
(1pusagQ) 1e[UNZa
suLpus1agdag-awd|Q

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler
Veliler
Universiteler

Medya
Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar

Ozel sektor

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. \/ : Tamami

O : Bir kismi
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