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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




HAYRI ERISEN ILKOKULU



Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir topluluk haline getirecek

. olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de

d Dbelli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin

yukaridaki soztinde vurguladig: “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Hayri Erigen Ilkokulu olarak 2019 - 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi

belirleyerek bu alanda galismalarimiza hiz verecegiz.

Hayri Erisen ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim alaninda topluma hizmet
gorevlerimizi eksiksiz yerine istemekteyiz. Var olan degerlerimiz

dogrultusunda Atatiirk’tin gosterdigi hedefleri kendine amag edinen diirtist,

tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acgik, ¢coziim tireten, yenilikgi, ytiregi vatan ve millet sevgisiyle dolu bireyler yetistirmek

bizim temel hedefimizdir.

Hayri Erisen [lkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizda okulumuzun gelisme ve

kurumsallagsma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum

ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

YILMAZ

Ramazan
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ramazan YILMAZ Okul Miidiirii Senol ISIKCELIK Miidiir Yardimcisi
Merve KILINC Miidiir Yardimcist Hamide KURTULUS Ogretmen
Aysel ONDER Ogretmen Zeliha CEVIK Ogretmen
Gul CAMCI Okul Aile Birligi Baskamn Murat DENIZ Ogretmen
Tugba KARACOR O.A.B. Yonetim Kurulu Fatma KARADAVUT Veli
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gugli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Ankara’nin tam kuzey tepelerinde kendi imkanlari ile hazine arazisinin {izerine evleri yapan halk sira egitim verecek yere geldiginde
ise cocuklarini 1 km uzaklikta bulunan Ismail Enderuni flkokulu'na gondermek durumunda kalmis ve ‘kendi okulunu kendin yap’
ctimlesinden olarak; 1972 yilinda briket malzemeden Vatandas-Devlet isbirligi ile 5 derslik yigma bir bina yapilmis olup, ayni1 yil 6grenime
baslamistir. Cevrede bulunan okullardan nakil 6grenciler de alinarak tam 5 simifli bir okul olarak calismis ve 6gretim yilinda mezun
verilmistir. Daha sonraki yillarda 6grenci sayisit ¢cogalinca Devletce 1975 yilinda 5 derslikli prefabrik bir bina yapilmistir. O yillarda
ortaokul ihtiyac1 dogmus olup ayn1 binaya ortaokul agilmustir.

Cevrenin gecekondu olusundan dolayli 6grenci mevcudunun iki yilda daha da artmasi nedeniyle 1978 yilinda 5 derslikli bu gtinkii
planli betonarme binanin Devlet tarafindan yapilmasi sonucu saglikli bir okula kavusulmustur. Ortaokul icin bir km. mesafede yeni bir
bina insa edilince alandaki biittin binalar Yiikseltepe [lkokulu’'na brrakilmistrr. Yikseltepe [lkokulu olarak calismalarint bazen iiclii
ogretim seklinde bazen de simdi oldugu gibi ikili 6gretim seklinde calismalarini stirdtirmiistiir. Bu gtinkii okul bahgesi olarak kullanilan

alanda bulunan ilk bina ise 1993 yilinda yikilarak kaldirilmistir.



Daha sonra ise, 1995 yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan kalorifer teskilat: yaptirilarak 1sinma sekli degismistir. 1995-1996
ogretim yilinda okul “Ilkdgretim”e doniistiirtilmiis olup, 2 subede toplam 69 dgrenci alarak “Yiikseltepe Ilkogretim Okulu” adini alarak
egitim ogretime acilmistir.

Okulumuza 2001 yilinda hayirsever Hayri Erisen tarafindan 10 derslikli bir ek bina yapilarak M.E.B.”e bagislanmistir. Yeni yapilan ek
binamiz 6 Aralik 2001 tarihinde Egitim-Ogretime acilmistir. 2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda bilgisayar sinifina hayirsever kisi ve
kuruluslardan temin edilen 25 adet bilgisayar ile bilgisayar dersi okutulmaya baslanmustir.

Yerel imkanlarimizla kullanilmayan dersliklerden bir tanesi Fen Bilgisi laboratuarma, bir tanesi Is-Teknik atolyesine
donistiridlmiistiir.

Okulumuzun adi Aralik 2002 aymdan itibaren “HAYRI ERISEN ILKOGRETIM OKULU ’ olarak degistirilmistir. Okulumuzun adx
2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren HAYRI ERISEN ILKOKULU olmustur.


http://okulweb.meb.gov.tr/06/15/353695/hayrierisen.html

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlcesi: Kecioren
Sancaktepe mah. N0100.Kecioren
Adres: Cografi Konum (link)*: | ...
ANKARA
Telefon
0312 330 05 41 Faks Numarasi: 03123300599
Numarasi:
e- Posta . . i
Adresi: hayrierisen.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 853460@meb.k12.tr
Kurum .. .
853460 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1972 Toplam Calisan Sayis1 * 49
Kadi
Kiz 445 34
n
Ogrenci Erk Ogret Erk
grenci rke 481 gretmen rke 4
Sayist: k Sayis1 k
Topl T
op 926 op 38
am lam




Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :61 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :31

. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :31 116
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 72 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 1 3

Simif Ogretmeni 4 23 27

Brang Ogretmeni 1 10 11

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 3 2 5

Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 11 39 50
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 9 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 32 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 5 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 400

Okul Kapal1 Alan (m2) 480

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 95

Kantin (m2) 9

Tuvalet Say1s1 4

Diger (... coeeeenl)

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 50 47 97

1. Siraf 107 111 218

2. Sinif 104 109 213

3. Simnuf 101 101 202

4. Simf 86 110 196

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Say1s1 1
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant1 Hiz1 7,49 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Gider
Miktar: Miktar:
2017 69 947,76 58 859,63
2018 60 144,73 47 765,95
2019 59 560,36 70 000

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goruisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN QRGL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

HAYRI ERISEN ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggHggL‘f‘NKET
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,76 75,12
2 Okul muddaru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,59 71,71
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,12 82,44
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,02 80,49
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,66 93,17

15



6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,90 78,05
Z Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler 4.41 88,29
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,46 89,27
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,37 87,32
10 Okulun ici ve disi temizdir. 3,49 69,76
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,95 59,02
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir. 2,66 53,17
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,17 63,41

GENEL DEGERLENDIRME 3,81 76,25

16



Ogretmen Anketi Sonuclari:

HAYRI ERISEN iLKOKULU STRATEJ%%ANI (2019-

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNggiI\TEgLf‘NKET

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar galigsanlarin katilimiyla alinir. 4,00 80,00
2 kurumdaki tum duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,24 84,80
3 Her tirll 6dullendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir 4,16 83,20
4 Kendimi,okulun degerli bir Gyesi olarak goririm 4,12 82,40

17



5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,92 78,40
6 Okul,teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,48 69,60
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 3,80 76,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir 4,28 85,60
9 ?ak;:trjr]rzlétz:;ry'/erelde ve toplum uzerinde olumlu bir etki birakacak caligmalar 416 83,20
10 Yoneticilerimiz,yaratici ve yenilikgi dugtncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 4,28 85,60
11 j;i.gzltli;!izéﬁzu;g;g;)rlénunu stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4,44 88.80
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. 3,64 72,80
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtncellerim. 4,36 87,20

GENEL DEGERLENDIRME 4,07 81,35
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Veli Anketi Sonuclari:

HAYRI ERISEN iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-
2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,14 82,86
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,29 85,71
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,16 83,17
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,70 73,97
5 (l'(')ug"ilraert]rrr:;r;[[ea?l/fnilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 4.46 89,21
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6 Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,02 80,32
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorusglerimiz dikkate alinir. 3,76 75,24
8 Eég/l;lrjlljxéli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini duzenli olarak takip 4.02 80,32
9 GCocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dusantyorum. 4,75 94,92
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,21 64,13
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 2,89 57,78
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,59 51,75
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 2,94 58,73

GENEL DEGERLENDIRME 3,76 75,24
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakl1 olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirltigti kapsamindan

bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Rehberlik servisinden yeterince yararlanma, kendini
glivende hissetme, teneffiiste ihtiyaglarini giderebilme,
derslerde konuya wuygun arag-gereclerden vyararlanma,

kendilerini rahatlikla ifade edebilme

Calisanlar

Bilgi ve deneyim sahibi olmalari, Huzur ve gtiven icerisinde
calisabilme, kaynaklarin yeterli olmasi, alinan kararlara aktif
katihm, duyurulara zamaninda ulasabilme, calisanlarin

gelisim ve yeniliklere acik olmasi

Veliler

Thtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla rahat goriisebilme,
rehberlik servisinden yararlanma, okulun ihtiyaclarina
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duyarli olma, okul veli isbirligine katki saglama

Bina ve Okulun mevcut binasmnin yanma yeni bir okul binas

Yerleske yapilmakta olup yeni binaya tasinilmasiyla birlikte
ogrencilerimize daha saghkli bir egitim Ogretim ortami
saglanacaktir, okul bahcesindeki oyun alan1 genisleyecektir.

Donanim Teknik donanim ve egitim 6gretim arag gereclerinin yeterli
olmasi

Biitce Okul aile birligi ile velilerimizin yakin isbirligi neticesinde
olusturulan biitce ihtiyaclarimizin karsilanmasinda biytik
olctide yeterli olmaktadr.

Yonetim Yonetim stirecinde gerek duyuldugunda diger paydaslar

Stiregleri tarafindan yeterli destegin verilmesi, yoneticilerin isbirligi
icinde calismasi, calisanlarin da karar alma stirecine dahil
edilmeleri

Tletigim Veli-6gretmen-6grenci ve okul yo6netimi arasmnda olan

Stiregleri iletisimin gticlii tarafsiz ve objektif olmasi

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kantinden ihtiyaglar1 disinda gereksiz aligveris
yapmalari, ailelerin sosyo ekonomik diizeylerinin de
etkisiyle sosyal faaliyetlere yeterince katilimin olmamas,

Calisanlar Kadrolu personelin sayismnin tam olmamasi, alan disinda

yapilan gorevlendirmeler
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Veliler

Bir kesim velilerimizin sosyal ve ekonomik yonden yetersiz

olusu

Bina ve Smif mevcutlarmin  kalabalik olmasi sebebiyle fiziki

Yerleske ortamlarin yetersiz kalmasi, mevcut binamizin uzun
yillardir kullanilmis olmasi sebebiyle yipranmis olmasi.

Donanim Donanim malzemelerinin bir kismimnin uzun yillardir
kullanilmasi sonucu eskimis olmasi

Biitce Okul biitgesi okulun zaruri ihtiyaglarmmi karsilamasina
ragmen, egitim Ogretimi zenginlestirmek igin ihtiyac
duyulan durumlarda yetersiz kalmaktadir.

Yonetim Yonetim tizerindeki is ytikiintin fazla olmasi, siklikla yapilan

Stiregleri yonetici degisiklikleri

Iletisim Velilerin sosyo ekonomik ve kiiltiirel diizeylerinin farkh

Siirecleri olmasi sebebiyle calisanlarla beklenilen iletisimin tam olarak
kurulamamasu.

vb

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlihig;,

Ekonomik

Ogrencilerimizin okula yakin cevrede oturuyor olmast

sebebiyle ulastm  harcamalarimin  olmamasi, ihtiyag
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duyuldugunda ilce milli egitim midurliigtinden gerekli
mali yardimin yapilmasinin saglanmasi, bazi hayirseverlerin
okuldaki ekonomik durumu zayif olan 6grencilere zaman

zaman giyim, gida ve kirtasiye yardimlar1 yapmasi,

Sosyolojik

Giderek iyilesen bir sosyal ¢evrenin olmasi

Teknolojik

D1s paydaslarla kurulan iletisim stirecinde teknolojik

imkanlardan yararlanilabilinmesi

Mevzuat-Yasal

Bakanlik ve bagh diger kuruluslar tarafindan egitim

politikalarinin gelistirilmesi igin galismalarin yapilmasi

Ekolojik

Okulun konumundan dolay1 kismen daha az hava kirliligi

olan bolgede bulunmasi

Tehditler

Politik

Yeni yapilan okulun c¢ok katli olmasindan dolay1 veliler

tarafindan duyulan endiseler,

Ekonomik

Okulun bulundugu bolgede orta ve zayif ekonomik diizeyde

ailelerin bulunmasi

Sosyolojik

Farkl1 sosyo ekonomik diizeye sahip velilerin bir ara da
bulunmasindan dogan iletisim problemleri ve go¢ bolgesi
olmasindan dolay1 veli iliskilerinin ytizeysel olmasi, yabanci
uyruklu 6grencilerin sayisinin her gegen giin artmasi ve

paralelinde olusan dil problemleri

Teknolojik

Teknolojik  alt yapmmn  ve  teknolojik  araglarin
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yenilenmemesinden kaynaklanan problemler
Mevzuat-Yasal Egitim politikalarindaki degisikliklerin okul ortamina gec
yansimast
Ekolojik Niifus artisinin fazla olmasi ve carpik kentlesme

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiilttirel Kurumsal Yonetim
Devamsizlik ve Fiziksel

Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
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Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Donanim

Duyan Bireyler Edilebilirlik  ve
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri

Hayatboyu Ogrenme Ders arag Is Giuvenligi, Okul
gerecleri Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul uyumu ve oryantasyon sorunlari

Ozel egitime ihtiya¢ duyulan bireyler

Yabanci uyruklu olan 6grenciler ile karsilasilan sorunlar

Stirekli devamsiz olan 6grencilerin adreslerine ulasma sorunlar:

Ihtiyac duyulan alanlarda brans 6gretmenlerinin gorevlendirilmesi

DU R W|IN| =

26



7
8
9
10
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogretmenlere yonelik hizmetici faaliyetler
2 Egitim ortaminda kiiltiirel sanatsal sportif faaliyetler
3 Ders arag gereglerin giincellenmesi
4 Alan uzmani yardimc1 personellerin gorevlendirilmesi
5
6
7
8
9
10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okul binasimin uzun yillardir kullanilmis olmasindan dolayi fiziki mekanlarin yipranmasi ve temizligi gostermemesi

Okullardaki fiziki durumunun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Donatim eksiklerinin giderilmesi

P NI (DU || WIN| =
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BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ *

Ogrenmeyi 6grenen, bireysel farkliliklara saygi duyan, bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun davranan, cagdas bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Calisanlarin ve 6grencilerin catisi altinda olmaktan mutlu oldugu elde ettigi basarilariyla tercih edilen bir egitim kurumu olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Analitik ve Bilimsel Bakis,

2) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,
3) Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,
4) Meslek Etigi ve Ahlak,

5) Sayginlik,

6) Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

7) Katilimcilik,

8) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

30



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari

da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

M
€
. HEDEF
No PERFORMANS u
GOSTERGESI t
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
1 1 2 2 2 2
8 9 0 1 2 3
PGila Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula 9 9 9 9 9 9
o kay1t yaptiranlarm orani (%) 4 5 6 7 8 8
[lkokul birinci sinif ogrencilerinden en az 2 2 1 1, 1
PG.1.1.b bir vil okul &  esitim al lanl 2, 5
ir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin , 5 ,
orani (%)(ilkokul) 4 8
Okula yeni baslayan 6grencilerden 8 9 9 9
PG.1.1.c. A 8 8
oryantasyon egitimine katilanlarin oram 0 5 8 0 2 5
(%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin 4 3 3 3
ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 5 4
(%)
PG.1.1.e Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin 1 1 1 1
ve tizeri devamsizlik yapan yabanci 1 1
ogrenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1

bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
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PG.11lg Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 8 8 (9) Z g Z
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 5 8
PG.1.1.h Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan ’ 5 3 3 4 5
kurslara katilan kisi sayis1 (say1) 4 4 0 5 0 0
(halkegitim)
Eylemler*
1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Stratejik Plan Ekibi
1 Merve KILINC
) Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Hamide KURTULIS . .
i' yapilacaktir. Zeliha CEVIK 01 Eylal-20 Eylil
) Fatma KARADAVUT
1 D'evanr}s.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Sel?.ol “ISIK(;ELIK 01 Eyldl-20 Eyliil
2 sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
L Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik Nermin APAYDIN
1. toplantt 3’ Iin 1 rg Jacaktir y Nimet YILMAZ Her ayin son haftasi
3 opantive gortigmeler yapliacait. Rehberlik Servisi
1. Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler Nermin APAYDIN
1. belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz Nimet YILMAZ 01 Eylul-15 Haziran
4 etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Rehberlik Servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg: esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler icin
ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktur.)
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Performans Gostergeleri

M
€
v HEDEF
N PERFORMANS u
© GOSTERGESI t
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
1 1 2 2 2 2
8 9 0 1 2 3
PG11 Kaynastirma egitimi 6nemi ve amaglari 9 9 9 9 9 9
e hakkinda bilgilendirilen veli orani 0 2 5 6 8 9
PG.1.1.b . . 5 5 6 6 6 7
Sosyal faaliyetlere etkin katilim oram 0 5 0 5 3 0
PG.1.1.c. . . . 4 4 5 5 6 7
Ogrenci basina okunan kitap sayist 0 5 0 5 0 0
Eylemler
1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
i' Okulumuza  6grencilerin  yararlanacagt  donanimh Midur  Yardimcist - 01 Eylal-20 Eylal
1' kiittiphane yapilacaktir. OAB
1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Miidtir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil
1L sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
2
1. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Miidtir Yardimcisi Her ayin son haftas:
1.
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1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3 toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

1 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Midiur Yardimcisi Maysis 2019

1: kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve asansor

4 eksiklikleri tamamlanacaktir.

1. Hayatboyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin Miidiir Yardimcist Mayis 2019

15- acilacaginin tespit edilecek.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

M
e
Z HEDEF
N PERFORMANS u
o GOSTERGESI t
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
1 1 2 2 2 2
8 9 0 1 2 3




Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu ; ; 7 8 8 8
PG.11a basar1 puani ortalamasi 0 2 > 0 2 >
PG.1.1.b Sosyal faaliyetlere etkin katilim oram 9 9 9 9 9 9

0 2 4 6 7 8

Eylemler
1: Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1' Yabanci dil 6gretimini kolaylastiracak farkli galismalar Yabanci dil Her Ogretim Donemi
1 yapmak Ogretmenleri
1 Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi Kasim (Her Yil)
1: konusunda farkindaliklarini arttirma amacli calismalar Rehber dgretmenler
2 yapilacaktir
1. Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢alismalar Nisan 2019 (Her Yil)
1. yapilacak. Miidir yardimcis:
3
1. Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi
i. planlanacak. Miidir yardimecisi Mayis (Her Y1l
1.
1.
5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb
konular: ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Me
veu HEDEF
No PERFORMANS t
GOSTERGESI 201 20 20 20 20 20
8 19 20 21 22 23
K K K K K
as as as as as
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi ve Ka
PG.3.1.a sim 1 1 1 1 1
sayilarinin artirilmasi
m m m m m
Bilgisayarlarin Yenilenmesi | E E E E E
Ey
PG.3.2.b il yl yl yl yl yl
tl tl ul ul ul




Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin A A A A A
yapilmasi. Ag g g g g g
PG.3.3.c. ust u u u u u
s st st st st st
0s 0s 0s 0s 0s
Eylemler
1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1. ‘
1. Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. (Okul Imkalar1 Miidir Yardimcist OAB Subat Mart aylar:
1.
1. Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi Midiir Yardimcist OAB
1. Agustos
2
1. Bilgisayarlarm Yenilenmesi Midiir Yardimcist OAB
1. Agustos
3
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet
Genel Bitge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 10.000,00 11.431,00 12.612,44 14.008,64 15.543,99 63.596,07
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 10.000,00 11.431,00 12.612,44 14.008,64 15.543,99 63.596,07
Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

AMAC1 2.196 2.510 2.770 3.076 3.414 13.967
Hedef 1 2.196 2.510 2.770 3.076 3.414 13.967

AMAC 2 900 1.029 1.135 1.261 1.399 5.725
Hedef 1 1.168 1.335 1.473 1.637 1.816 7.430
Hedef 2 1.982 2.265 2.500 2.776 3.081 12.604
Hedef 3 829 948 1.046 1.161 1.289 5.273

AMAGC 3 476 544 600 666 739 3.024
Hedef 1 157 180 199 220 245 1.001
Hedef 2 318 364 401 446 494 2.023
AMAC TOPLAM 8.155,00 9.321,98 10.285,45 11.424,05 12.676,12 51.862,60
Genel Yonetim Giderleri 1.845,00 2.109,02 2.327,00 2.584,59 2.867,87 11.733,47
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudtirlagu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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